
582 ZĞŝŶǀĞŶƟŶŐ�'ĂďŝŽŶƐ͗�,Žǁ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�>ĞĚ�ƚŽ�EĞǁ�DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�>ĂƚĞƌĂůůǇ�^ƚĂďůĞ�tĂůůƐ

/Ŷ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽŝƌƐ�ŽĨ�ǁĞůůͲŬŶŽǁŶ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�;ĐŽŶƐŝĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂů�
ĂŶĚ��ƌŽƐƐŽǀĞƌ�ďǇ��ĞĐŝů��ĂůŵŽŶĚ�Žƌ��Ŷ��ŶŐŝŶĞĞƌ�/ŵĂŐĞƐ�ďǇ�
WĞƚĞƌ�ZŝĐĞͿ� ĂŶĞĐĚŽƚĂů� ƚĂůĞƐ� ŽĨ� ĞĂƌůǇ� ĚĞƐŝŐŶ� ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�
ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ǁƌŝƟŶŐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ǁŚĞƌĞ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŐŽĂůƐ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ͕�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂůŝǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĞŵĞƌŐĞ͘�

�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͕�ďƵƚ�
ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘�

&Žƌ��ŽůŽƌĂĚŽ�ƵŝůĚŝŶŐtŽƌŬƐŚŽƉ͕�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�
ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞŶǀĞƌ͕ �ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ�
ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐůŝĞŶƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘�dŽ�ƐƚƌĞƐƐ�
ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƚŚĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŶŽǁ�ŽīĞƌƐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶͲďƵŝůĚ�
ƐƚƵĚŝŽ�ĐŽͲƚĂƵŐŚƚ�ďǇ��ŶĚǇ�WĂĚĚŽĐŬ͕�W�͘�dŚŝƐ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐͲ
ƚĞŶƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ǇŝĞůĚĞĚ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ŶŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ�ZŽĐŬǇ�
DŽƵŶƚĂŝŶ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ͘�

dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďƌŝĞĨ�ĐĂůůĞĚ�ĨŽƌ� ĨŽƵƌ�ƉƌŝǀŝĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
>ŽŶŐ͛Ɛ�WĞĂŬ�dƌĂŝůŚĞĂĚ͘�>ŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ͕ϱϬϬ�
Ͳ�ϭϮ͕ϴϬϬ�ĨĞĞƚ�ĂďŽǀĞ�ƐĞĂ�ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ĮǀĞ�ŵŝůĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝůŚĞĂĚ͕�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ǀĞŚŝĐůĞ͘�
'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ŇŽƌĂ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů͕�ĞĂĐŚ�
ƉƌŝǀǇ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬ�̂ ĞƌǀŝĐĞ�;EW^Ϳ�ƚŽ�ďůĞŶĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ǁŚŝůĞ�ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŵƉĂĐƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ĞĂĐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĞƌĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ĞŝŐŚƚ�ĚĂǇƐ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĞĂĐŚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ĨĂĐĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĞůĞǀĂƟŽŶ͘�dŽ�
ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕�ƚŚĞ�EW^�ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ďĞ�
ůŝŐŚƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďĞ�ůŝŌĞĚ�ďǇ�Ă�ŚĞůŝĐŽƉƚĞƌ�ďƵƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ƐƵƐƚĂŝŶ�ǁŝŶĚƐ�ŽĨ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϮϱ�ŵŝůĞƐ�ƉĞƌ�ŚŽƵƌ͘

dŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂƚĞĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ŐĂďŝŽŶ�ǁĂůůƐ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĞĞů�ůŽƵǀĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŐĂďŝŽŶ�ŵŽĚͲ
ƵůĞƐ�ĂĐƚ�ĂƐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ƌŝŶŐ�
ƉůĂƚĞ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁĂůůƐ͘�dŚĞ�ƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ůĂƚĞƌĂů�ůŽĂĚƐ�
ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ůĞŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ůĞŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ǁĂůů͘��dŚŝƐ�ƌŝŶŐ�ƉůĂƚĞ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ďĞŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌŝŶŐ�ůĂƚĞƌĂů�ĨŽƌĐĞƐ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĂůŽŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͘�dŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂƐ�ůŝŐŚƚ�ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŚĞ�ŐĂďŝŽŶ�ƌŽĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽŶͲƐŝƚĞ͘�dŚĞ�ƌŽĐŬƐ�

ĂĐƚ�ĂƐ�ďĂůůĂƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌĂůůǇ�ďƌĂĐĞ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭͬϴ͟�ƚŚŝĐŬ�ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ĨƌĂŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�
ůĂƚĞƌĂůůǇ�ďƵĐŬůŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŚǇďƌŝĚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĞĞů�ƉůĂƚĞ�ůŽƵǀĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭͬϰ͟�ƚŽ�ϭͬϴ͟�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŐĂďŝŽŶ�ǁĂůůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ϭϴ͟�ƚŚŝĐŬͲ
ŶĞƐƐ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϭϮ�ŝŶĐŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ŵŝŶŝŵŝǌĞĚ�ŽŶƐŝƚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�
ĐƵƚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ďǇ�ŶĞĂƌůǇ�ϰϬй͕�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ŽŶƐŝƚĞ�ƌŽĐŬ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽƌĂ͕�ďǇ�ϯϯй͘

ZĞŝŶǀĞŶƟŶŐ�'ĂďŝŽŶƐ͗�,Žǁ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�>ĞĚ�ƚŽ�EĞǁ�
DĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ��ƵŝůĚŝŶŐ�>ĂƚĞƌĂůůǇ�̂ ƚĂďůĞ�tĂůůƐ�
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